


一、创新创业离我们有多远？



（一）案例分享：创新创业在我们身边
1、分享身边的创业故事

祥耀生物



（一）案例分享：创新创业在我们身边
2、知名校友创业故事（案例1）

江南春 1995年毕业于华东师范大学中文系，获汉语言文学专业学士学
位，大三时创办永怡广告公司，并获得了人生的第一桶金——为无锡的一项
市政工程做户外创意赚得了50万元，主营上海IT、互联网广告等业务。
（从大学生实践到创业）

一个偶然机会看到了电梯门上贴着的小广告，发现了楼宇电梯口这个特
定地点的广告价值——电梯电视广告完全符合新媒体成功的四个要求，于是
成立分众传媒创造出楼宇视频广告的新商业模式。2001年，永怡收入达到了
1.5亿，2003年5月，创立分众传媒，担任董事局主席和首席执行官，绕开竞
争惨烈的传统媒体，走“分众”之路，专攻楼宇液晶媒体。先后被评“中国
当代杰出广告人”、“中国广告10大风云人物”等。
（发现机遇、商业模式创新）

2005年7月13日，分众传媒成功登陆美国纳斯达克股市，成为海外上市
的中国纯广告传媒第一股，并以1.72亿美元募资额创造了当时的IPO纪录。
（上市融资）

分众传媒先后收购框架媒介、聚众传媒，进一步巩固其在楼宇电视、社
区电视、户外大屏幕等领域的霸主地位;并购北京凯威点广告网络技术有限公
司，启动“分众无线”手机广告媒体品牌，突入手机广告领域；收购影院广
告公司ACL，进入了影院广告领域；兼并国内最大网络广告服务商好耶，进
军网络广告领域。
（多元扩张但不跨界）

2016年胡润百富榜，以350亿财富排名第43位；2019年荣获“2018十
大经济年度人物”；《2019福布斯中国400富豪榜》位列第96位。



（二）课堂讨论：创新创业认知

1、创业成功或失败案例分析、讨论：外部和内部原因

2、为创业成功者画像：

（1）年龄、性别、性格、学历、专业

（2）素质（意识、精神）+能力+行动力——具有理想、敢于冒险、

眼界开阔、明辨形势、商业敏感、善于交友、胸怀谋略、懂得分享、

能够忍耐、不断反省——自我效能

3、为何要创新创业（活动）?

（1）创新创业的本质:发现问题(社会需求、痛点问题）——解决问

题（技术创新、产品创新、服务创新）——产生价值（满足需求，

提高生活水平、推动社会发展）；

（2）创新创业活动的目的：意识培养（发现问题、创业意识、勇

于担当）+能力提高（通过创新破解难题、解决问题）+精神的锤炼

（敢于冒险、百折不挠、坚毅抗压）



二、创新创业与职业发展



（一） 分组讨论：自我认知和职业规划

1、未来的职业发展——适合创业或就业？

2、理想职业需要的能力和素质？适配程度？

3、具体的提升途径或方法：针对创业或就业。



（二） 职业发展的能力要求

1、NACE2017年调查雇主最看重
大学毕业生应聘者的五种能力：

团队合作能力、问题解决能力、书
面表达能力、良好职业道德、扎实
口头表达能力



（二） 职业发展的能力要求

2、华师大高教所课题组
2018年岗位能力需求研
究数据：

能力分类 能力分项 高校培养 岗位需求 匹配差距

1、非正式能力 责任心 3.74 4.23 -0.49

2、通识性能力 解决问题的能力 3.58 4.17 -0.6

3、非正式能力 团队合作能力 3.64 4.13 -0.49

3、非正式能力 人际沟通与协调能力 3.49 4.13 -0.64

5、非正式能力 适应与变通能力 3.54 4.05 -0.51

6、非正式能力 把握细节的能力 3.47 4.03 -0.56

7、通识性能力 操作技能与实践能力 3.59 4.01 -0.42

8、非正式能力 忠诚度 3.45 3.95 -0.49

9、非正式能力 时间管理 3.44 3.94 -0.51

10、非正式能力 抗压与情绪管理 3.35 3.92 -0.56

11、非正式能力 组织能力 3.57 3.91 -0.34

12、通识性能力 信息检索与信息处理能
力

3.36 3.71 -0.35



（二） 职业发展的能力要求

3、QS和学生雇主协会(ISE)发布
的“21世纪的全球技能差距”报
告显示最有价值的三种技能：

• 解决问题
• 在团队中工作的能力
• 沟通技巧



（三）创新创业与职业能力提升

创新创业的本质：发现问题——解决问题——创造价值

创新创业活动：

目标：找到痛点、发现需求——发现问题、解决问题
形式：合作团队、共同项目——团队合作、各尽所能
任务：提供产品、满足需求——内外沟通、渠道顺畅

培养职业发展最重要的三种能力：解决问题、团队合作、沟通能力
——提高职业发展竞争力——实现人生发展的价值



三、创新创业与能力素质培养



（一）创业素质和能力要求

创业意识 创业思维 创业精神 创业能力 创业品质

雇主意识

担当意识

前瞻意识

竞争意识

风险意识

价值意识

诚信意识

客户思维

创新思维

系统思维

商业思维

整合思维

共赢思维

批判思维

底线思维

创新精神

团队合作精神

坚韧不拔精神

艰苦奋斗精神

追求卓越精神

领导力

整合力

沟通力

执行力

创造力

学习力

抗压力

激情、格局

忠诚、奉献

自信、乐观

坚毅、自律



（二）创新创业素质能力培养
1、创新创业思维培养：

案例一：

一位从小天赋极高的博士（智商总分在160分左右），一次

一位修理工对博士说“我来考考你的智商，出一道思考题，看你

能否回答出来”，“有一位聋哑人想买几枚钉子，他对售货员做

了个手势：左手食指立在柜台上，右手握拳做出敲击的样子。售

货员见状，先给他拿来一把锤子，聋哑人遥遥头。于是售货员明

白了，他想买的是钉子。”

“聋哑人买好了钉子，刚走出商店，接着进来一位盲人。这

位盲人想要一把剪刀，请问，盲人将会怎么做？”

博士顺口答道：“盲人肯定会这样——”他伸出食指和中指，

做出剪刀的形状。

听了博士的回答，汽车修理工开心的笑了起来：“哈哈，答

错了吧！盲人想买剪刀，只需要开口说：我买剪刀”就行了，他

干吗要做手势啊？“

（1）传统思维和创新思维



（二）创新创业素质能力培养
1、创新创业思维培养：

A、传统思维：
传统（习惯性）思维指人们在考虑研究问题时，用固定的

模式或思路去进行思考与分析，从而解决问题的倾向。思维定

势会束缚人的想法，使我们看待事情不够全面。

日常惯性思维表现：过马路遇到红灯或汽车等反应、异物

靠近眼睛等三维电影反应、草船借箭曹军、魔术表演中的观众、

武汉疫情初始反应手段分析

问题思考：
1、同类产品产能过剩，竞争惨烈，如何破局？

2、从古代木桥、石板桥到拱形桥，再到武汉长江大桥、南浦

大桥设计思维分析；

3、野生动物园和动物园的区别。

4、诸葛亮草船借箭等故事启发

（1）传统思维和创新思维



（二）创新创业素质能力培养
1、创新创业思维培养：

B、创新思维

创新思维是不局限于原有的固定模式，根据时空

和条件的变化，突破过去的经验及标准的束缚，不按

一定的逻辑推理，多思路、多方向，向纵深甚至逆向

思考的思维方式。

创新思维包括发散思维、逆向思维、联想思维、

组合思维（系统思维）、立体思维（也包含逻辑思维、

科学思维）；

具有灵活性、发散性、联动性、开放性

（1）传统思维和创新思维



（二）创新创业素质能力培养
1、创新创业思维培养：

C、创新思维训练

三种方法：1、换位思考法；2、换角度思考法；3、发散性逆

向思维法(由一点到多点，由点及面、由此及彼，进行多向思考)。

培养自己思考和联想的习惯

看到一个现象能提出2-3种想法，甚至是相左的看法；其次，

每天固定的时间，哪怕只有10分钟，写下自己每天最有价值的“关

于某一事件的看法”的几种思考。

看到一个事物，找到他的不足，提出多个改进办法，新的创意。

D、传统思维和创新思维的关系：互补、转换、升级

（1）传统思维和创新思维



（二）创新创业素质能力培养
1、创新创业思维培养：

A、科学思维（探求真理）：

关注现象——分析原因——探索规律、机理——解释现象—

—验证结果（做出判断）——推测未知；

科学思维包括理性思维、辩证思维、系统思维和创新思维

（2）科学思维和创业思维

B、创业思维（创造价值）：

创业就是发现问题（社会需求）——创新方法（技术、模式、 产品）——解决问题（提供产品、服务） ——

产生价值（满足需求）

创业思维包括：客户思维、创新思维、系统思维、商业思维、整合思维、共赢思维、批判思维、底线思维



（二）创新创业素质能力培养
1、创新创业思维培养：

案例二：

武汉病毒所等专家发表论文：发现现象，通过调研收

集病例资料、数据，数据保密，分析原因、找到规律，及

时快速发表文章、成果（科学思维）

终南山、李兰娟院士：发现问题、找出原因，迅速提

出封城阻断传播、防止扩散蔓延（减少损失、降低社会付

出的成本），同时研究机理、研发药品——对症下药、救

治病人（客户思维、需求思维）——创造价值（治病救人，

避免更大损失，产生社会价值和经济价值）



（二）创新创业素质能力培养
1、创新创业思维培养：

C、创业思维训练

◆客户思维（知道怎么吸引自己的客户，怎么寻找客户，怎么维系客户等）

◆团队思维（团队一起来创业才能更好的把事情做好，合伙打天下才能更好的掌控市场，获得成绩。）

◆创新思维（不局限于原有的固定模式，要寻找新的思路新的方式和方法，不管是在产品上还是在服务上

面，更好的获得市场认可。）:逆向思维（遇到困难要懂得利用自己的逆向思维，知道自己的目标是什么，

为了达到自己的目标是否可以从另一个方面着手。更好的找到方法。）

◆系统思维（企业的管理者，需要有系统化的思维，知道自己的企业该朝着什么样的方向发展，应该有什

么样的架构等。）

◆整合思维（除了要具备逆向思维、系统思维，还有要有整合思维，在工作上、生活中去整合各种有利于

自己创业成功过的资源和人脉，整合自己的团队，整合各种产品和服务等等）。

（2）科学思维和创业思维



（二）创新创业素质能力培养
2、创新创业精神培养：

习惯一：培养积极、阳光的心态——行为练习：好的地方是什么？改善的机会在哪里？解决的方法是什么？我们从中学到了什么？

习惯二：培养客户导向、愿意服务、帮助他人意识的习惯——行为练习：能为他人服务是我的水平，帮助他人成功就是我的成功；

习惯三：培养自己做一个沟通高手——行为练习：简洁、有逻辑地表达自己的意思1、2、3，问问题，简述你的理解1、2、3,以确认对方知道你明白了；

习惯四：培养自己积极的人际交往习惯——行为练习：发现别人的优点，告诉他；不要在别人背后说人家不好；

习惯五：培养自己诚实、勇于承担责任的习惯——行为练习：发现自己错了，马上承认，不是责怪他人。

团队合作精神培养：

成为受人欢迎，被人需要的团队合作者

习惯一：培养积极、阳光的心态

习惯二：培养客户导向、愿意服务、帮助他人的意识和习惯

习惯三：培养自己做一个沟通高手

习惯四：培养自己积极的人际交往习惯

习惯五：培养自己诚实、勇于承担责任的习惯



（二）创新创业素质能力培养
3、创业意识培养：

1、围绕这次武汉疫情发现的问题（如武汉红会等）提出解

决思路、方案，创造社会价值和经济价值（体现需求意识、

担当意识、前瞻意识、风险意识等）。

2、疫情期间的企业生产或学生学习等问题提出解决方案。



三、结论

创新创业不是虚幻和高不可攀，其实就在我

们身边——关键是要有创业意识、创新精神、创

业能力，要善于发现问题并用创新思维努力去解

决问题、并付诸行动，创新创业实践活动是提高

职业发展能力的最有效途径之一。



四、课外思考和训练

1、最想要的东西或职业是什么？要得到这些应该具备那些条件？你最怕或觉得最

难的事是什么？主要障碍或原因分析？认为可以通过那些途径来解决？这些途径

各有什么优缺点？遇到一件事或碰到一个问题、困难，你一般是怎样处理的？应

该做怎样的调整？

2、发现问题（找到身边的问题，例如目前新型冠状病毒带来的影响）——制定方

案（解决途径），并付诸行动（立刻改变自己或做哪件一直想做但没有做的 ，或

别人有意见自己没有改变的习惯，或自己不以为然其实别人可能很在乎的事情，

换位思考：顾客思维）。


