
教学大纲  

课程名称（中文）：创新创业竞赛与实践 

课程名称（英文）：Innovation and entrepreneurship competition and Practice 

课程性质：公共选修课         学分： 2 

学时：36，其中课堂教学（含案例分析、课堂训练）：30，实践学时：

6. 

授课对象：全校本科生 

授课语言：中文 

开课院系：创新创业学院 

课程网址：http://sie.ecnu.edu.cn/18067/list.htm 

授课教师：阮平章、江勇 

一. 课程简介（中文） 

1.通过对各类创新创业大赛的系统分析及对大赛优秀项目深度剖析，增强竞

赛认知能力、激发学生参赛兴趣； 

2.以创新创业实践为主线，从项目筛选、模式设计、团队组建、计划书撰写、

答辩技巧和模拟路演等多环节进行专业指导； 

3.对学生选定的创业项目进行个性指导和分组训练，以竞赛为抓手、实践能

力提升为导向、综合素质培养为目标。 

二. 课程目标 

1.通过全面梳理和分析各类大赛规则和特点，对学生参赛进行系统性和个性

化指导，帮助学生找到适合自己的竞赛类别，培养学生参赛的浓厚兴趣、提升参

赛竞争能力。 

2.通过系统的理论指导和实践训练，不断优化大学生创新创业项目，全面提

高双创素质，增强创新创业实践能力。 

http://sie.ecnu.edu.cn/18067/list.htm
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三. 教学内容、学时分配和作业要求 

第 1 章：创新创业和人生发展（3 学时） 

[教学目的与要求] 

引导学生善于发现问题并用创新思维去解决问题的意识，培养大学生创业意

识、创新精神，提高创新创业能力和职业发展竞争力。 

 

[本章主要内容] 

一、创新创业离我们有多远？ 

1.1 案例分享：创新创业在我们身边 

1.1.1 分享身边的创业故事 

1.1.2 知名校友创业案例 

1.2 课堂讨论：创新创业认知 

1.2.1 创业成功或失败案例分析、讨论 

1.2.2 为创业成功者画像 

1.2.3 为何要创新创业? 

二、创新创业与职业发展 

2.1 分组讨论：自我认知和职业规划 

2.2 职业发展的能力要求 

2.2.1NACE2017 毕业生应聘者能力要求 

2.2.2 岗位能力需求数据分析 

2.2.3 QS“21 世纪的全球技能差距”报告 

2.3 创新创业与职业能力提升 

三、创新创业与能力素质培养 

3.1 创业素质和能力要求 

3.2 创新创业素质能力培养 

3.2.1 创新创业思维培养 

3.2.1.1 传统思维和创新思维：案例分析、课堂训练 

3.2.1.2 科学思维和创业思维：案例分析、课堂训练 

3.2.2 创新创业精神培养：课堂训练 

3.2.3 创新创业意识培养：课堂训练  

三、结论 

[本章重点] 

1.创新创业与职业能力提升 

2.创新能力素质培养 

[本章难点] 

创新创业素质能力培养 
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第 2 章 创新创业与竞赛实践（3 学时） 

[教学目的与要求] 

系统介绍各类大学生创新创业竞赛情况，包括“互联网＋”、“挑战杯”、

“创青春”等各类创新创业大赛，激发学生参赛热情，提高参赛能力。 

[本章主要内容] 

一、创新创业实践活动在校园 

1.1 课堂讨论  

1.2 大学生创新创业训练计划  

1.3 主要创新创业和学科竞赛 

二、主流创新创业赛事介绍 

2.1 中国“互联网+”大学生创新创业大赛 

2.2“挑战杯”全国大学生课外学术科技作品竞赛 

2.3“创青春”全国大学生创业大赛 

2.4 其他创新创业大赛或活动 

三、创新创业竞赛和我们的关系 

3.1 课堂讨论 

3.2 创新创业竞赛离我们有多远？ 

3.3 创新创业大赛和我们 

3.4 学科竞赛和创新创业 

四、结论 

五、课外作业 

 [本章重点] 

1. 获奖项目共同特点和创业成功校友成功的原因 

2.了解各类创新创业大赛的情况 

[本章难点] 

进行市场调研，发现新的创新创业机会，策划相应的实践或参赛项目 

第 3 章 创业机会识别与评价（3 学时） 

[教学目的与要求] 

教授发现创业机会、识别创业机会及评价创业机会的方法，通过相关案例训

练学生如何识别并把握创业机会的基本能力。 

[本章主要内容] 

一、创业机会基本概念 

二、创业机会的来源、特征与分类 

2.1 创业机会的重要性 

2.2 创业机会来源 

2.3 创业机会特征 

2.4 创业机会类型 
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2.4.1 创业机会类型：从表现上分 

2.4.2 创业机会类型：从技术变革视角分 

三、创业机会识别 

3.1 影响创业机会识别的创业者个性特征四要素 

3.2 影响创业机会识别的环境四因素 

3.3 创业机会识别方法 

3.3.1 市场调研发现机会 

3.3.2 系统分析发现机会 

3.3.3 问题导向发现机会 

3.3.4 创新变革获得机会 

四、创业机会评价 

4.1 创业机会评价的必要性与评价原则 

4.2 创业机会评价基本框架 

[本章重点] 

1. 创业机会的识别 

2. 创业机会评价方法 

[本章难点] 

引导学生发现属于自己的创业机会 

第 4 章 创业项目的商业模式设计与可行性分析（3 学时） 

 [教学目的与要求] 

通过商业模式系统分析和学习，指导学生通过可行性分析来决策项目的可落

地性及可行性。 

[本章主要内容] 

一、基本概念与理解 

1.1 商业模式基本概念 

1.2 商业模式的内容 

1.3 商业模式的逻辑性 

1.4 商业模式的组成和分类 

1.5 成功商业模式的基本特征 

1.6 商业模式与相关概念辨析 

1.6.1 商业模式与商业创意的联系与区别 

1.6.2 商业模式与管理模式的联系与区别 

1.6.3 商业模式与营销模式的联系与区别 

二、商业模式设计内容 

2.1 商业模式的设计思路 

2.2 商业模式设计的构成要素 

2.3 商业模式的执行系统 

三、商业模式设计方法 

3.1 商业模式设计过程 
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3.2 商业模式设计方法 

3.3 商业画布设计商业模式 

3.4 价值主张画布设计商业模式 

3.5 利益相关者地图设计商业模式 

四、商业模式的可行性分析 

4.1 商业模式可行性分析 

4.2 商业模式的逻辑检验 

五、对初创企业的商业模式设计建议 

[本章重点] 

1.理解认识商业模式 

2.商业模式的构成要素 

3.商业模式设计方法 

4.商业模式可行性分析 

[本章难点] 

1.使用工具设计商业模式 

2.商业模式的可行性分析 

第 5 章 创业团队组建与能力提升（3 学时） 

[教学目的与要求] 

通过分析成功创业团队基本特征和团队成员甄选原则，指导学生成功组建创

业团队、激发团队创造力。 

[本章主要内容] 

一、团队的重要性 

1.1 团体力量展示 

1.1.1 个体—集体—团体 

1.1.2 团体合作体验：1+1>2 吗？ 

1.2 团队活动模拟 

1.2.1 团队组成 

1.2.2 团队活动模拟 

二、创业团队的组建 

2.1 案例分析 

2.2 优秀团队特征 

2.2.1 优秀团队负责人画像 

2.2.2 高效创业团队特征 

2.3 创业团队组建 

2.3.1 创业团队组成类型 

2.3.2 创业团队结构 

2.3.3 团队成员的选拔原则 

2.4 创新创业竞赛团队的组建 

2.4.1 创业创业竞赛特点 

2.4.2 创新创业竞赛团队组成 
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三、创业团队管理与创造力激发 

3.1 创业领导力培养 

3.1.1 创业领导者素质 

3.1.2 发现并培养自己的领导力 

3.1.3 提高领导力的策略与方法 

3.2 创业团队管理技巧与策略 

3.2.1 建立共同的目标 

3.2.2 制定合适的管理制度 

3.2.3 定期培训计划 

3.2.4 建立沟通机制 

3.2.5 团队管理的木桶原理 

四、总结 

五、课外思考和训练 

 

[本章重点] 

成功创业团队特征，团队能力提升训练 

[本章难点] 

不同创业项目类型创业团队的组建 

第 6 章 往届优秀大赛项目深度剖析（3 学时） 

[教学目的与要求] 

从技术创新性、商业实效、团队结构、社会效益等角度深度剖析优秀大赛项

目的商业价值、社会价值以及相应启示。 

[本章主要内容] 

一、 往届大赛概要与获奖情况介绍 

1.1 往届大赛概况 

1.2 第五届大赛获奖情况 

二、 高教主赛道创意组优秀项目分析 

2.1 高教主赛道创意组项目评审要点 

2.2 高教赛道创意组优秀获奖项目分析 

2.2.1 千里电池：超高性能硅碳负极的产业化制备 

2.2.2 C-Drug 降糖专家-新型缓释降血糖纳米凝胶贴剂 

2.2.3 极阳科技—国内首家荧光太阳集光器提供商 

三、 高教主赛道初创组、成长组、师生共创组优秀项目分析 

3.1 高教主赛道初创组、成长组、师生共创组项目评审要点 

3.2 高教赛道初创组、成长组、师生共创组优秀获奖项目分析 

3.2.1 DWELT-全球精准室内位置服务领导者 

3.2.2 祥耀生物-全球首创 AI 抗体靶向药种子库 

3.2.3 上海 STEM 云中心  

四、 红旅赛道公益组项目优秀项目分析 

4.1 红旅赛道公益组项目评审要点 

4.2 红旅赛道公益组优秀获奖项目分析 

4.2.1 红色筑梦三项赛 
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4.2.2 远周：中国首家未成年公益关护基地 

五、 红旅赛道商业组优秀项目分析 

5.1 红旅赛道商业组项目评审要点 

5.2 红旅赛道商业组优秀获奖项目分析 

5.2.1 博艾兴农：荒地变金山，艾草助增收 

5.2.2 金色蜀姜：姜黄技术创新助力犍为产业精准扶贫 

六、 优秀获奖项目总结 

 [本章重点] 

1．介绍大赛评审规则 

2．深度分析不同赛道获奖项目  

[本章难点] 

获奖项目的亮点、原因 

第 7 章 往届金奖项目经验分享（3 学时） 

[教学目的与要求] 

邀请往届金奖项目获得者主创人员从参赛经历、项目进展、获奖心得等角度

进行经验分享 

[本章主要内容] 

邀请大赛获奖主创人员介绍参赛情况，项目从策划，到修改、完善，到项

目落地有成效，直至参赛过程的认识、体会与经验。 

[本章重点] 

获奖项目团队成员自述项目体会 

第 8 章 商业计划书的设计与撰写要点（3 学时） 

[教学目的与要求] 

详细介绍商业计划书的基本逻辑、基本要素，提供商业计划书基本模板。 

[本章主要内容] 

一、商业计划书的重要性 

二、常规商业计划书（基本要求） 

2.1 常规商议计划书主要内容 

2.2 常规商业计划书必须有的表达要点 

三、商业计划书推荐纲目（基本要求） 

四、商业计划书的必备内容与撰写要点（高阶要求） 

4.1 项目摘要 

4.2 市场机会 

4.3 行业分析 

4.4 公司简介 

4.5 目标用户 
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4.6 团队介绍 

4.7 商业模式 

4.8 公司主要产品/服务：差异化特质 

4.9 用户获取和营销策略 

4.10 市场需求得到验证/公司里程碑 

4.11 未来的增长和发展 

4.12 公司业绩与财务指标 

4.13 融资需求 

五、商业计划书推荐纲目（高阶要求） 

[本章重点] 

商业计划书的撰写要点 

[本章难点] 

学生完成自己的商业计划书基本样稿 

第 9 章 商业计划书（BP）的制作技巧（3 学时） 

[教学目的与要求] 

介绍如何制作一份好的商业计划书（BP）技巧，包括逻辑表达形式、页面

制作要求、可视化图表制作要求等，使商业计划书能表达更准确、形式更美观，

从而更快更好打动投资人。 

[本章主要内容] 

一、一份好商业计划书的总体要求 

二、商业计划书的评价 

2.1 评价要素 

2.2 评价标准 

三、制作商业计划书的注意事项 

3.1 制作商业计划书的注意事项 

3.2 制作商业计划书的常见不足 

四、撰写商业计划书的主要技巧 

4.1 逻辑结构梳理及基本展现形式 

4.2 页面美化设计的技巧 

4.3 图表与数据的展现方式 

五、如何陈述商业计划书 

[本章重点] 

1.商业计划书存在的不足 

2.商业计划书的制作技巧 

[本章难点] 

引导学生学会制作一份好的商业计划书 
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第 10 章 创业大赛答辩技巧与模拟路演（3 学时） 

[教学目的与要求] 

介绍演讲与表达的技巧、注意事项，通过路演训练反复修正演讲内容与逻辑。 

[本章主要内容] 

一、路演的基本要求 

1.1 创赛路演要求 

1.2 制作路演 PPT 

1.3 撰写演讲文稿 

1.4 制作介绍视频 

二、路演准备工作 

2.1 确定路演时间 

2.2 路演 PPT 的表述侧重 

2.3 准备路演答辩问题 

2.4 选择确定路演人 

2.5 演讲演练 

2.6 其他相关准备事项 

三、路演答辩要点 

3.1 一般性指导要点 

3.2 成功路演的根基 

3.3 路演主要技巧 

3.4 关键点：注意用好“讲故事”的形式进行介绍 

3.5 关键点：注意专业技术的通俗化表述 

3.6 关键点：多用“数字”表明判断结果 

3.7 关键点：适当“谈梦想”、“诉情怀” 

3.8 其他注意要点 

四、常见答辩问题 

五、路演答辩中常见的通病与解决之道 

5.1 路演通病 

5.2 解决路演通病之道：提升演讲能力 

六、路演的逻辑表述 

6.1 路演逻辑一 

6.2 演讲逻辑二 

6.3 推荐路演逻辑 

八、你需要什么风格的路演之路? 

[本章重点] 

1.加强路演准备工作 

2.掌握路演答辩要点 

3.了解答辩问题 

[本章难点] 

1.掌握路演答辩要点 
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2.准备路演答辩问题 

第 11 章 参赛项目大作业追踪辅导与课程答辩（6 学时） 

[教学目的与要求] 

学生根据自身选定的创业项目，进行商业计划书的撰写和路演答辩的准备。

组织课程 Presentation，教师对各组作业进行点评，并组织学生讨论。 

[本章重点] 

辅导学生形成自己的创业项目作业。 

指导学生路演自己的创业项目。 

[本章难点] 

项目路演 

教学时数分配： 

章次 一 二 三 四 五 六 七 八 九 十 十一 总计 

学时 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 6 36 

四. 课程参考教材及主要参考书 

[课程主要参考书] 

《精益创业》，埃里克 莱斯，中信出版社，2012 

《从 0 到 1》，彼得 蒂尔，中信出版社，2015 

《商业模式新生代》，亚历山大 奥斯特瓦德，机械工业出版社，2011 

五. 课程考核方式与评价结构比例 

课堂表现（实训）+项目报告(计划书)+期终成绩（项目展示、答辩或参加竞

赛） 

课堂表现：30% 

项目报告：30% 

期终成绩：40% 


