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一、为什么写好商业计划书
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◼ 商业计划书是创业者对自己创业项目的梳理与提炼

◼ 商业计划书是创业者找投资人的敲门砖

◼ 商业计划书可以帮助创业者简洁快速的展示自己的项目

◼ 一份好的商业计划书会为项目加分、添彩

◼ 足够好的项目，同样需要一份好商业计划书
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为什么要制作“好”的商业计划书？



二、如何才算一份“好”的商业计划书？
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◼ 从内容上看BP
◆可读、易懂

◆逻辑结构清晰明了

◆观点论断合理有据

◼ 从形式上看BP
◆风格简洁大方

◆排版美观悦目

◆符合公司定位、所处领域
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1.一份“好”的商业计划书，具体“好”在哪里呢？



◼ （1）逻辑层次分明、意思表达准确
◆正：好的BP有逻辑、分层次地阐明整个项目，体现关键信息

内容叙述完整、意思表述准确；语言通畅易懂

由表及里地体会项目逻辑，了解创业初衷，思考商业模式，最终获得一个立体的判断。

◆反：差的BP所有信息简单堆砌在一起，缺少主题、缺少逻辑加工；关键事项含混不清

让读者于茫茫信息搜寻重点。看逻辑层次分明的商业计划书过程如“剥笋”：商业计划书；

◼ （2）主题鲜明直接、内容重点突出

◆正：好的BP都是有主题、有重点

技术产品型项目需要增加研发实力、产品功能、应用场景、市场营销等方面介绍

服务平台型项目需要强调服务内容与规模等方面介绍

◆反：差的BP主题模糊、轻重不分

阅读后搞不清公司定位、不明白主打何种产品，
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2.一份“好”商业计划书应有的特征-1



◼ （3）分析言之有据、结果判断合理
◆正：好BP的相关内容分析扎实可信

包括市场空间、竞品分析、业务规划等，都源于数据、言之凿凿，即所采用的分析结论源自可靠的数
据来源，如某行业分析报告、具体实验所得、市场调研数据等。

◆反：差BP的内容分析多是空洞、无据，主观判断居多

定性分析多；随意摘录（严谨欠缺）

◼ （4）紧贴用户诉求、产品做精做强
◆正：好BP满足用户诉求，打造产品/服务的角度去思考撰写

注重用户体验、强调交互体验、关注细节处理、做好迭代优化——这些都体现出创业者对项目的深度
思考和细心细致程度。

◆反：差BP缺少市场调研、缺少与用户沟通，产品设计“闭门造车”、追求“高精尖”

未能把握住市场“真需求”，停留在市场机会的表层；产品定位出现问题
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2.一份“好”商业计划书应有的特征-2



◼ （5）表述简明扼要、内容完整清晰
◆正：好的BP会充分考虑到当前时代的特点

生活和工作节奏快、移动化、碎片化

提供给投资人的是能言简意赅表述、精准信息陈述

◆反：差的BP表述过多从自己角度考虑
似乎自己明白，但BP的展示“不明白”：文字冗长、表述不完整、不深刻——即，说不明白！

◼ （6）展示专业深刻、手法生动易懂
◆正：好的BP针对创业项目介绍，既坚持应有的专业性，又善用通俗易懂手法呈现

专业化图表展示；可视化手段生动形象、通俗易懂说明

项目要点讲清楚，恰当使用图表、动画，形象解释说明专业问题

◆反：差的BP或专业度不够，或过于专业性
介绍的累、听众更累（听不懂）
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2.一份“好”商业计划书应有的特征-3



◆（1）便于阅读，良好体验

◆（2）富有逻辑，层次分明

◆（3）文件轻巧，方便打开

◆（4）结构完整，重点突出

◆（5）设计精美，简洁明了

◆（6）据实描述，拒绝欺骗
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小结：一份好的商业计划书应该具备的特征



1. 请谈谈你对“好”的商业计划书，“好”的理解？

2. “好”的商业计划书特征中，你认为那几点最重要？

3. 之前是否见到过你认为的“好”的商业计划书？请概要谈谈

课堂讨论：关于一份“好”的商业计划书
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三、商业计划书编制技巧
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◼ 总体格式要求
◆（1）整体风格清新、布局留有空间

◆（2）表述形式多样：文字+表+图，不宜大段堆字

◆（3）每页的文字字体颜色不要超过三种，BP通篇尽量保持在同一色系

◆（4）每页内容均不要超过边框界线，并保持统一风格

◆（5）不要使用过多花哨的图片、动态的GIF图片，适当使用动画效果

◆（6）总页码控制在15-25页
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1.BP页面美化设计要求-1



◼ 封面信息
◆项目名称，汇报人姓名（全名）、学位（硕士、博士），学校名称，所属赛道。

◼ 标题
◆每页标题：用字精炼、言简意赅，力求准确表达该页拟要陈述的主要观点。

◆标题字体建议采用“微软雅黑”字体，字号24-30号。

◼ 正文、段落、字体
◆（1）一级标题建议“微软雅黑”字体、22-26号字；正文使用“微软雅黑”字体，16-20号字。

◆（2）段落。建议使用单倍或多倍行间距（1.25）；正文标题与正文间使用：段前6磅、段后6磅；
正文与正文间使用：段前0磅、段后6磅。

◼ （3）字体颜色要求
◆PPT字体颜色不超过三种，原则上不超过4种。

◆字体颜色建议采用：正色

◆大标题或重点强调文字，建议采用：红色或黄色，或穿各样公司自身的主色调。
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1.BP页面美化设计要求-2



◼ 阐述逻辑
◆我们是谁？

◆我们能做什么？

◆我们要解决行业内的哪些痛点，我们的解决方案是什么？

◆与对手对比，我们的核心竞争力是什么？

◆战略层面如何做？

◆我们的里程碑事件有哪些？

◆需要多少资金，用途是什么？

◆融资前后的股权架构是什么样的？

◆财务预算？

◆投资人如何退出？

◼ 表达形式
◆阐述逻辑可以采用流程图、脑力图、框架图等方式策划设计加以表达
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2.逻辑结构梳理与表达-A：阐述逻辑



◼ 总体要求
◆结构完整不遗漏

◆、介绍流畅有条理

◼ BP基本的结构逻辑10部分内容
◆（1）行业与市场

◆（2）竞品分析

◆（3）公司简介

◆（4）核心团队

◆（5）项目介绍

◆（6）商业模式

◆（7）经营现状

◆（8）发展规划

◆（9）融资需求

◆（10）风险分析与应对

15

2.逻辑结构梳理与表达-B：结构逻辑



◼ 商业逻辑
◆创业项目的商业逻辑是指创业企业如何运营并实现其发展目标的内在规律，强调的是整个商业过
程中逻辑是否合理、通顺，能否落地有实效；

◼ 商业逻辑的具体表现说明
◆（1）互联网类型的企业：产品是否完成开发、通过哪种渠道/平台或方式进行运营、通过什么形
式获取用户、通过什么方式进行推广、通过什么方式进行变现等；

◆（2）产品研制类型的企业：产品的研发、生产制造，产品销售、订单回款等。

◼ 商业逻辑的表达方式
◆采用流程图
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2.逻辑结构梳理与表达-C：商业逻辑



◼ 内容逻辑
◆本文所讲的内容逻辑，是指商业计划书的内容表述要符合阐述常规：重点突出、轻重有度、文字
精炼、图表合适、完整一体、表现一致。

◼ 主要内容
◆（1）主题鲜明、重点突出

紧扣项目主题，针对竞品分析、公司优势、产品功能、团队构成等重点内容，都需要详细介绍。

强调的方式可以是陈述内容的位置置前，字体、字号、颜色等的突出醒目。

◆（2）文字精炼、言简意赅
对文字内容做到简洁明了、表述准确、直截了当，不拖泥带水、不回避、不隐晦。

◆（3）观点为魂、图表是魄
文字表达的是观点、判断，图表是支撑观点的表现手法：尽量多用图表分析表述，直观、

◆（4）结构完整
BP的各个模块部分不能缺少，还包括封面、摘要、封底部分。

◆（5）表现一致
BP的整体呈现风格要统一，文字、排版、配色要“从一而终”，不要东拼西凑。
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2.逻辑结构梳理与表达-D：内容逻辑



◼ 选择最合适的图表类型
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3.图表与数据的展现方式-A 选对图表（适合）



◼ 时间趋势分析
◆折线图、柱状图：适合地进行数据到时间趋势的分析
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3.图表与数据的展现方式-B 时间趋势分析



◼ 比较和排序分析，对于这类场景，通常可以选择条形图或者柱状图来进行对比比较
和排序，这是因为他们都是基于相同的基线然后将数值显示为长度或者高度，使得
值与值之间的对比分析变得异常容易。
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3.图表与数据的展现方式-C 比较和排序分析



◼ 说明
◆相关性分析并不能保证绝对的存在关系，只是表示可能存在关系。

◆一般来说，在用散点图进行数据的相关性分析时，我们还可以引入趋势拟合线进行辅助判断。
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3.图表与数据的展现方式-D 相关性分析



◼ 分布分析也

◼ 表现形式：
◆饼图

◆堆积柱状图
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3.图表与数据的展现方式-E 分布分析



◼ 周期性数据分析
◆对于周期性循环数据特征进行分析

如企业经营状况——收益性、生产性、流动性、
安全性和成长性的评价（适用于快速对比定位
短板指标），建议使用雷达图进行展示。
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3.图表与数据的展现方式-F 周期性数据分析



◼ 地理数据分析
◆针对和地理位置信息相关的数据分析，多采用地理数据分析

包括点地图、区域地图、热力地图、流向地图等等。
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3.图表与数据的展现方式-G 地理数据分析



◼ 漏斗转化分析
◆漏斗图适用于分析具有明确流程节点转化率的数据分析场景，

如互联网企业常用的平台用户访问阶段漏斗转化分析、用户生命周期漏斗转化分析等等。
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3.图表与数据的展现方式-H 漏斗转化分析



◼ 日历图分析
◆日历图常用于分析和时间规律相关的分布数据，一般使用同一色系。
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3.图表与数据的展现方式-I 日历图分析



◼ 核心KPI指标分析

◼ 对于企业核心的KPI指标数据我们通常可以使用，KPI指标卡以及文本组件进行直观
的汇总展示
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3.图表与数据的展现方式-J 核心KPI指标分析



◼ 表格展示
◆适合直接使用表格进行展示的数据类型，如需要查看精准的数据,以及需要明细展示的数据。

如需要反复查对的统计数据

通常来说可以和颜色进行结合，更进一步的直观显示出数据的数值大小分布
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3.图表与数据的展现方式-K 核心KPI指标分析



◼ （1）学习数据分析。
◆数据可视化图表是数据分析结果的呈现形式，因此，分析是第一步。

◼ （2）掌握数据可视化工具
◆一般多使用Excel，以及其他相关专业工具

◼ （3）理解图表类型，选择合适的图表表达方式。
◆图表的类型非常丰富，根据数据之间的关系，选择对应的图表类型，才能“一图胜千言”。

◼ （4）学习设计原则与技巧，并在实践中不断优化
◆对于商业应用场景，经常要将N个图表按照一定分析目的和叙事逻辑组合在一起，这样能更好的
说明问题，也更符合人们的阅读习惯。

29

3.图表与数据的展现方式-L 数据可视化图表之道



◼ 相关数据往往会成为投资人对项目的初期判断和兴趣点。

◼ （1）数字最有说服力，投资人通常偏好看到的就是数字和图表
◆如服务型项目，投资关心的是：有多少注册用户？多少活跃用户？网站有多少 PV？官微粉丝几
位数？传播效果如何？有收入的话，收入怎样，利润怎样，平均客单价是否合理？——上述运营
数据是产品以外最直观、最真切的项目开展的情况介绍。

◼ （2）运营数据，适当罗列，建议展示量级和数据里程碑
◆比如：某APP/小程序项目上线三个月，用户到百万量级，日活在十万量级等等之类的相关数据，
会很大地提升投资人对项目的兴趣。
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3.图表与数据的展现方式-M 充分利用数据，做好观点总结



◼ 做好色彩搭配，形式服务内容

◼ 颜色是最有效的美学特征之一，可以吸引注意力（最先注意到就是颜色）
◆以直接的方式突出显示特定见解、标识异常值。

◼ 在论证观点时，颜色的使用应该以数据为基础，而不是个人的喜好或品牌的颜色
◆一般来说，我们在使用颜色的时候可以遵循以下的配色一致性原则：
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3.图表与数据的展现方式-N 做好色彩搭配，形式服务内容

◼ 数值指标一致性

◼ 指标颜色一致性

◼ 色系颜色一致性

◼ 语义颜色一致性



◼ 可视化报告的布局设计原则
◆在设计可视化图表页之前，首先需要明确投资人的阅读需求。通常来说，用户看一个仪表板或者
读一个可视化作品的时候就像看一本书一样，遵循着从上到下从左到右的原则。
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3.图表与数据的展现方式-O 可视化报告的布局设计原则



◼ 图表的标题和文本注释

◼ 消除图表中的杂乱

◼ 数据多维分析，防止一叶障目
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3.图表与数据的展现方式-P 美化商业计划书文稿



1. 请陈述编制商业计划书的技巧

2. 编制BP的技巧中，哪几种适合你确定的项目，准备如何采用？

课堂讨论：编制商业计划书技巧
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四、编制商业计划书注意事项
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◼ （1）一般投资人关注要点
◆（如服务类项目）用户数，日新增，PV/UV（点击量/用户数量），DAU（日活跃用户数量），留
存率，用户停留时长，使用频率，竞品情况，未来发展方向与空间等等。

◼ （2）收入模式
◆清晰的、可信的、明确的、精准的、看得见摸得着的收入模式。对于一个创业公司来说，没有任
何东西可以比收入更加重要了。

◼ （3）公司是否具备高成长性
◆是否有可能在3-5年内将公司价值提高100倍，不管现在值多少钱。

◼ （4）募资规划、投向，以及公司估值
◆估算项目需要多少钱？公司准备出让多少股份？估值依据。

◆在商业计划书中要有资金需求的务实规划，相应的投向明细。

◼ （5）退出方法
◆创业团队已对此作了稳妥考虑与安排
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1.投资人最关注哪些方面

小结：投资人最关注方面：
1. 市场大不大，增长快不快
2. 产品好不好，逻辑顺不顺
3. 数据涨不涨，指标硬不硬
4. 模式有没有，收钱行不行
5. 团队齐不齐，老大强不强
6. 融资多不多，价格低不低



◆（1）切忌谈“大”市场

◆（2）切忌生搬市场数据

◆（3）切忌谈无对手

◆（4）切忌谈平台

◆（5）切忌谈只缺钱

◆（6）团队所有成员逐一罗列一遍

◆（7）公司估值过高
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2.编制商业计划书的禁忌 A 内容方面的禁忌



◼ （1）忌讳假大空、没根据的表述内容

◼ （2）切忌求多求全

◼ （3）切忌过多强调细节

◼ （5）切忌呆板不生动

◼ （6）切忌过分修饰、内容空洞

◼ （7）切忌只谈情怀

◼ （8）切忌兜圈子

◼ （9）切忌赌咒发誓
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2.编制商业计划书的禁忌 A 表达形式方面



◼ （1）文件太大

◼ （2）格式非主流：非PPT、PDF

◼ （3）压缩包：RAR、ZIP

◼ （4）切忌声明“必须签署保密协议”方可谈
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2.编制商业计划书的禁忌 B 文件处理及其他方面禁忌



1. 编制商业计划书的注意事项中，你认为最容易犯的是那几点？

2. 请举例编制计划任务书注意事项中出现的一些实例

课堂讨论：编制商业计划书注意事项
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思考与训练
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◼ 请针对自己编制的商业计划书
◆分析审查是否采用了编制技巧？请阐述具体情况

◆分析审查是否存在编制禁忌所列情况？请阐述具体情况

思考和训练
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