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创业资源



创业资源

创业资源是新企业在
创造价值的过程中需
要的特定资产，包括
有形资产与无形资产，
主要表现为创业人才、
创业资本、创业机会、
创业技术和创业管理
等方面。



创业资源的分类

创
业
资
源

直接资源

财务资源 是否有足够的启动资金？可以支持多久？

经验管理资源 如何找到客户？如何应对变化？如何从0到1运转起来？

人才资源 是否有合适的专业人才来完成所有工作？

市场资源 营销网络？客户资源？人脉关系？盈利模式？市场和客户在哪里？

间接资源

政策资源 政府鼓励政策？扶持政策？

信息资源 依靠什么来进行决策？信息从哪里获得？

科技资源 创业企业凭什么在市场上去竞争，为社会提供什么样的产品和服务？



创业资源整合



资源整合

善用资源整合技巧

• 学会拼凑
- 加入新元素，与已有元素

重新组合。
- 利用身边能够找到的一切

资源。

• 步步为营
- 分阶段投入最有限的资源
- 有原则地最节俭
- 自力更生，减少对外部资

源的依赖



资源整合

发挥资源杠杆效应

• 更加延长地使用资源

• 更充分利用别人未意识到
的资源

• 用一种资源来补足另一种
资源

• 利用一种资源获得另一种
资源



资源的创造性利用

充分利用已经拥有的创业资源

• 高校创业教育与创业指导

• 各类创业大赛

• 导师资源

• 创业基金



资源的创造性利用

有限资源的创造性利用

• 资源的利用效率

• 资源的重复利用

• 资源的快速回收

• 资源的融合



课堂体验



体验活动一：资源的选择与整合

如果你要成立一家培
训公司，现有以下十
二种资源可供选择，
请选出四种并排序说
明你选择的理由。



体验活动一：资源的选择与整合

资源名称 排序

投资50万，需占50%股份

资深运营总监

与教育主管部门合作的机会

获得一套完善的网络培训平台

与知名师范大学合作机会

较偏远、租金低、面积大的场地

获得一套专业的培训课程

资深培训专家

银行有息（7%）贷款10万

资深销售顾问

与某知名培训集团合作的机会

市中心租金高面积小的场地



体验活动二：如何取舍？

某创业者准备建立一个服务性企业，开
展一些非常超前的、具有相当挑战性的业务。
由于业务的特殊性，他感觉未来的经营中可
能会经常遇到一些法律上的问题，当然也有
可能没有。解决这一潜在问题的方式有两种：
一是去找他的一个律师朋友，邀请他加盟并
给与一定的所谓“技术股”，并且这样做会
让他感觉更踏实，但如果将来没有太多的法
律问题，其他合伙人会觉得不平衡；二是选
择等出现问题之后再找律师帮助解决，一次
性付费。

假设你是这个创业者，你会如何进行决
策？说明你的理由。



体验活动三：创业资金预算

• 创业资金：10万

• 创业团队：三人。
- 在应用软件开发方

面有多年经验。
- 多年市场销售经验。
- 多年管理经验。

• 创业方向：CRM小型应
用软件开发。

资金名称 成本

注册公司成本

固定资产投资

办公费用

人员工资

市场费用

销售费用

税收费用

其他费用



体验活动四：创业资源整合计划

根据团队的创业项目，寻
找并整合创业资源，团队讨论，
共同完成下表。

列出需要具备的所有创业
资源，其中哪些是必需具备的，
在第二列相应位置写明必需原
因。再分析哪些资源一家拥有，
在第三列相应位置写明获取途
径；仍未具备的资源有哪些，
在第四列相应位置写明计划获
取资源的办法；最后总结上述
内容，设计整合资源的策略，
完成创业资源整合计划。



体验活动四：创业资源整合计划

团队 项目

序号 需要具备的
创业资源

必需资源及
必需原因

已有资源及
获取途径

待寻资源及
获取计划

1

2

3

4

5

创业资源整合计划



课后作业



课后作业

完成小组项目的
创业资源整合计划



顾礼华


