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创业计划的作用



头脑风暴

• 风暴一：创业一定要准
备创业计划吗？有了创
业计划才能成功创业吗？

• 风暴二：为什么要写创
业计划书？



风暴观点与梳理（一）

• 不一定要有创业计划。

• 准备创业计划对于创
业有很多好处(更好
地了解市场，防范风
险等）



风暴观点与梳理（二）

• 创业计划书是企业创建的共同

纲领和行动指南

• 撰写创业计划书是使创业团队

及雇员团结一心的方式或手段

• 撰写创业计划书是自我梳理的

过程，防止盲目凭直觉进行决

策。



创业计划的作用

A：分析商业机会价值 B：制订创业战略

• 创业计划的制定是基于信息的收集、分析基础上的。
• 这个过程有利于确定机会价值，及创业的宗旨、目
标、方法、可行性、战略等

• 创业计划提供了一种工具，将新创企业的潜力、机
会、以及开发这个机会的方案与有关方面进行沟通。

• 沟通旨在信息的接受者做出反应，其目的是为了获
得各种必要的支持。

A：合伙人 B：员工 C：客户 D：供应商

明确创业可行性
和

创业战略

沟通的工具



创业计划的准备



创业计划的准备

01
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信息的收集

信息的处理

信息的误区

• 直觉推断
• 乐观性偏见
• 证实偏见
• 控制错觉
• 早期偏好
• 群体极化
• 信息不共享



头脑风暴

• 风暴三：搜集和处理信息是
创业计划前段必要准备工作，
处理好信息能帮助创业者降
低创业风险，处理不当有可
能会延误良机或者错失良机，
甚至做出错误决策。因此，
在处理信息时要尽可能地将
错误极小化。那么，如何规
避信息处理的陷阱呢？



创业计划书的撰写



创业计划书的构成

◼ 荣誉
◼ 证明
◼ 补充材料
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附录

◼ 公司的基本情况
◼ 经营管理团队
◼ 产品/服务
◼ 技术研究与开发
◼ 行业及市场预测
◼ 营销策略

正文

◼ 简单介绍项目整体情况
◼ 类似论文的大纲
◼ 一般一页纸

摘要

◼ 公司基本信息
◼ 联系方式

封面

保密要求

目录

◼ 信息保密，不得随意公开
◼ 产品制造
◼ 经营管理
◼ 融资计划
◼ 财务预测
◼ 风险控制



创业计划书的要点

摘要

• 创业计划书的精华，涵盖计划
书的要点。

• 所有内容编制完成后，主要结
论性的内容摘录。

• 一目了然，一分钟内阅读完。

• 说明企业的特点、优势及企业
获取成功的市场因素



创业计划书的要点

产品/服务

• 名称、特性及性能用途
• 市场竞争力如何
• 研发过程
• 技术改进、更新
• 成本结构
• 市场前景预测
• 品牌专利
• 说明准确同时通俗易懂
• 产品原型、图片等信息



创业计划书的要点

行业/市场预测

• 行业基本情况
• 企业产品的现有市场情况
• 未来市场前景分析
• 市场销售情况
• 行业发展趋势
• 行业发展中存在的问题
• 国家有关政策
• 市场容量
• 市场竞争情况
• 行业盈利模式
• 市场策略



创业计划书的要点

营销策略

• 营销方式

• 营销渠道

• 营销队伍和管理

• 价格决策

• 营销策略是新企业成功的关键。



创业计划书的要点

风险分析

• 企业自身限制：如资源限制、政
策限制等

• 创业者自身不足：经验缺失，技
术能力有限等

• 市场的不确定性
• 产品开发的不确定性
• 收益的不确定性
• 针对风险，企业进行风险控制与

防范的对策或措施。



案例分析



创业计划书的案例



课后作业



课后作业

编写项目创业计划书



顾礼华


